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Glosario de Siglas y Abreviaturas

ANP - Área Natural Protegida

AP - Área Protegida

APMC  - Áreas Protegidas Marino-Costeras

ATI - Asistencia Técnica Internacional 

BICA - Bay Islands Conservation Association, Honduras 

CCAD - Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo  

CONAP - Consejo Nacional de Áreas Protegidas, Guatemala 
CONANP - Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas, México 
DIPESCA - Dirección de Normatividad de Pesca y Acuacultura del Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación en Guatemala.

EEM - Evaluación de Efectividad de Manejo

FB - Fundación Biosfera.

FCG - Fundación para la Conservación de los Recursos Naturales y Ambiente en Guatemala 

FMCN - Fondo Mexicano para la Conservación de la Naturaleza

Fondo SAM- Fondo del Sistema Arrecifal Mesoamericano 
GpRD - Gestión por Resultados de Desarrollo

ICF -  Instituto Nacional de Conservación y Desarrollo Forestal, Áreas  Protegidas y Vida Silvestre de Honduras

IOV - Indicadores Objetivamente Verificables

KfW  - Kreditanstalt für Wiederaufbau

M&E - Monitoreo y Evaluación

MBRS - Mesoamerican Barrier Reef System

ML - Marco Lógico

OG -  Organismos Gubernamentales

ONGs - Organizaciones no Gubernamentales

PACT  - Fondo para la Conservación de Áreas Protegidas, Belice

PHMR - Port Honduras Marine Reserve

PMAIB - Programa de Manejo Ambiental de las Islas de la Bahía

PNUD - Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

POA - Plan Operacional Anual

POG - Plan Operativo General

PROCODES - Programa de Conservación para el Desarrollo Sostenible 
RBM - Results Based Management

RMP - Roatan Marine Park 

ROM - Results Oriented Monitoring

S&E - Seguimiento y Evaluación

SAM - Sistema Arrecifal Mesoamericano

TIDE - Toledo Institute for Development and Environment

TRIGOH - Alianza Tri-nacional del Golfo de Honduras

MAFC - Ministry of Agriculture and Fisheries, Belize

MARN - Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Guatemala

SEMARNAT - Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales, México

SERNA - Secretaría de Recursos Naturales y Ambiente, Honduras

1. INTRODUCCION

El presente documento ha sido elaborado en el marco de una consultoría de asistencia técnica internacional en apoyo a la elaboración y puesta en marcha del Sistema de Monitoreo y Evaluación del Proyecto “Conservación de Recursos Marinos en Centroamérica”, ejecutado por el Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoamericano (Fondo SAM – MAR Fund) y cofinanciado por el gobierno de Alemania mediante el KfW. 

El Manual de Monitoreo y Evaluación se ha diseñado como un guía práctica para la puesta en marcha del sistema de M&E en el cual se presentan los instrumentos y herramientas principales a ser utilizados, sus formatos, los responsables para su uso y manejo y la periodicidad de su aplicación. Se entiende su utilización en el marco del Documento de Estrategia en el cual se han establecido los parámetros teóricos de los sistemas de M&E; se presenta el estado de implementación del Proyecto hasta la fecha; se analizan las capacidades institucionales de las Entidades Ejecutoras (administradores) en las áreas protegidas seleccionadas y se continua con un análisis de los instrumentos actualmente disponibles para el seguimiento, monitoreo y evaluación del proyecto y recomendaciones para su modificación. Se incluyen, además, algunos instrumentos que actualmente no se presentan, pero según el criterio del consultor serían de gran beneficio para el sistema en su conjunto. 

Este Manual se dirige a tres niveles de usuario:  
1. A nivel del terreno, las Entidades Ejecutoras  son los Administradores de las cuatro APMC seleccionadas encargadas de la ejecución directa de los Componentes 1 y 2 y la Dirección Ejecutiva del Fondo SAM para la ejecución del componente 3; 
2. Los Fondos miembro nacionales encargados a un nivel intermedio de velar por la aprobación de POAs, presupuestos, administración de fondos, la supervisión técnica y financiera de las actividades del Proyecto;
3. La Unidad Técnica de la Dirección Ejecutiva del Fondo SAM a nivel superior encargada de la coordinación general y financiera del Proyecto.

A cada nivel, se ha asignado una serie de responsabilidades y tareas para el funcionamiento del sistema. De la misma forma se presentan los formatos e instrumentos, la periodicidad de su uso, los sistemas de reportaje, los medios y fuentes de verificación. En síntesis, el quién hace qué y cuándo.    

El instrumento rector de planificación, monitoreo y evaluación del proyecto es el Marco Lógico (ML), el cual, mediante un ejercicio participativo con los administradores de las AP ha sido revisado y modificado y posteriormente validado. Ciertas modificaciones textuales (de redacción) han sido aplicadas a nivel de la Lógica de Intervención. Sobre todo, se ha logrado identificar Indicadores Objetivamente Verificables (IOV) más pertinentes, específicos y medibles en función a los objetivos y resultados del Proyecto. Este Manual subraya y asigna los responsables para la medición de estos, además de los medios de verificación disponibles y los esquemas de reportaje diseñados para asegurar la correcta medición de los avances cuantitativos y cualitativos globales del proyecto. Para una descripción más amplia de la justificación de las modificaciones aplicadas y comentarios adicionales sobre la medición de los Indicadores propuestos, se recomienda referirse al Documento de Estrategia. 
2. ALGUNOS PRINCIPIOS
Pese a que el Marco Teórico del Sistema de M&E se presentó en el Documento de Estrategia, vale la pena un recorrido de las principales pautas para el establecimiento y puesta en marcha del presente Sistema.
El presente Sistema de M&E se establece para el monitoreo de los objetivos, resultados y actividades del Proyecto, el cual es centrado en el fortalecimiento y mejoramiento de las capacidades de planificación y gestión de las APMC seleccionados. 

El monitoreo (o seguimiento) es un  proceso continuo; la evaluación es más periódica y ambas son tareas de los responsables del M&E. El seguimiento se focaliza sobre la implementación; la evaluación sobre los efectos de las intervenciones.

El Sistema de M&E es un instrumento de gestión. Es un Sistema Informativo ya que estructura y organiza la información recolectada permitiendo una gestión más eficiente y eficaz para medir el nivel de logro de objetivos y resultados. Es un Sistema Participativo en el cual cada actor participa en  la producción, análisis e intercambio de información generada durante el ciclo del proyecto.
El objetivo del Sistema de M&E del Proyecto es producir una información directamente utilizable por la Dirección Ejecutiva del Fondo SAM, los Fondos miembro y los  Administradores de las AP. A nivel superior, constituye un instrumento de verificación, retroalimentación y aprendizaje para el donante, en este caso, el KfW.

 En particular, el sistema busca: 

· Evaluar, de forma periódica, los avances en la implementación de las actividades y en el logro de los resultados;

· Reorientación de estrategias de intervención y posibles modificaciones en las  modalidades de intervención con relación a posibles cambios en el contexto del proyecto; 

· En el mismo sentido, la identificación de posibles actividades complementarias para fortalecer la planificación; 

· Retroalimentación, aprendizaje y sistematización de lecciones aprendidas, experiencias exitosas y buenas practicas; 
· Verificar el nivel de participación, apropiación y satisfacción de los beneficiarios y actores locales;

· El desarrollo de herramientas de gestión del conocimiento: gestión de la información, de comunicación y de coordinación;

· Evaluar el nivel de relevancia en términos de su coherencia con el marco sectorial y su atención a la problemática originalmente identificada, la eficiencia en la gestión y uso de los medios y recursos del proyecto; el nivel de eficacia con respecto a la consecución de los resultados y el Objetivo del Proyecto y el nivel de impacto en términos del logro del Objetivo Superior;
· La calidad de la intervención y eventuales recomendaciones para su mejora.

Un buen sistema de monitoreo es un sistema flexible que se actualiza y se ajusta a medida que el proyecto avanza, de acuerdo a las circunstancias y a la experiencia adquirida. La metodología propuesta requiere la validación de campo del sistema, una vez se haya empezado la implementación. El Sistema de M&E será puesto a prueba entonces después de unos cuantos meses de implementación, aportándose los ajustes de lugar. El Sistema es entonces flexible y debe actualizarse en diferentes momentos de la implementación en caso de que cambie el contexto o emerjan elementos que no se hayan identificado o que sean totalmente imprevistos.

Para la construcción del sistema de seguimiento y evaluación del proyecto se han utilizado los siguientes enfoques:

· Enfoque integral, sistémico y específico

· Participativo y formativo

· Orientado por resultados

· Útil y sencillo

· Transparente

· Adaptado a las necesidades de la organización.

3. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE M&E 

3.1. EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO EN DOS NIVELES

Según los parámetros metodológicos expuestos anteriormente, se ha diseñado un sistema de M&E del Proyecto enfocado a dos niveles, los cuales se describen a continuación:

3.1.1. NIVEL 1: MONITOREO DE DESEMPEÑO

El primer nivel del seguimiento se sitúa al nivel de la acción. Está orientado hacia el registro y la sistematización de la información más operativa. Su principal utilidad será la toma de decisiones operativas.

Las funciones principales del seguimiento en este nivel son el control, la mejora de la gestión y la generación de aprendizajes de proceso. 

La gestión operativa se relaciona a la ejecución de las actividades.  El monitoreo de desempeño se dirige hacia el control de la realización de las actividades en base a la planificación detallada.

El seguimiento en este nivel requiere de una programación de actividades de forma precisa y detallada que determine los productos, plazos y responsables. Estas actividades se pueden dividir en distintos niveles en la planificación, que se ajustan a las necesidades de la organización, por ejemplo:

· Actividad

· Sub actividad

· Tarea operativa

Cada uno de esos niveles entregará productos de distintos alcances; desde hitos en el caso de las tareas operativas a productos intermedios o subproductos para las sub actividades y a productos finales para cada una de las actividades. La nomenclatura no es importante y puede cambiar según la organización que la utilice. Lo importante es desagregar suficientemente las acciones del proyecto y que los términos sean adecuadamente comprendidos por todos los miembros de la organización.

Estos niveles de acción se describen en los siguientes  instrumentos de programación:

1. Plan Operativo General del Proyecto

2. Plan Operativo General por cada APMC (por elaborarse)

3. Planes Operativos Anuales por cada APMC y el Plan Operativo de la Dirección Ejecutiva que incluye el Resultado 3.
A nivel de seguimiento del cumplimiento de la acción, se cuenta con los siguientes instrumentos:

1. Informe Mensual Narrativo de la Dirección Ejecutiva
2. Informe Trimestral Narrativo (de cada área) 
3. Informe Mensual Financiero (libro diario por cada cuenta de cada área y global
) 
4. Informes Administrativos Cuatrimestrales de Liquidación de Cuentas y Solicitud de Desembolso (lo hacen los Fondos Miembro y la Dirección Ejecutiva).
5. Informe Semestral Narrativo (de cada área)

6. Informe de Monitoreo por parte de los Fondos Miembro (a medio año).
7. Informe Anual Narrativo (de cada área y global)
Pese a que los Informes no solamente se enfocan sobre el nivel de desempeño del Proyecto pero a la vez, recogen elementos cualitativos de análisis con respecto al contexto de la acción, los problemas encontrados y recomendaciones para mejorar la intervención,  su principal función es el reportaje sintético de los avances físicos y financieros del proyecto. No es decir que estas funciones (seguimiento y evaluación) son exclusivas una de la otra,  ya que en realidad el desarrollo de un proyecto es un proceso en sí mismo de aprendizaje y retroalimentación.
La Tabla 1  presenta los principales instrumentos disponibles y los métodos de su aplicación para el monitoreo del desempeño del proyecto: 

Tabla 1– Nivel 1 – Monitoreo del Desempeño
	INSTRUMENTO
	OBJETIVO
	FRECUENCIA
	MEDIO DE VERIFICACION
	RESPONSABLES

	PROGRAMACION

	Plan Operativo General del Proyecto
	Planificación global; medición del avance global del proyecto versus lo originalmente propuesto.
	Su elaboración se realizó al inicio del proyecto
	Documento POG; Medición de su cumplimiento en base a los Informes Anuales y los POA
	Unidad Técnica de la Dirección Ejecutiva del Fondo SAM.

	Plan Operativo General por cada APMC
	Planificación global; medición del avance global del proyecto en cada APMC versus lo originalmente propuesto. 
	Su elaboración será en el 2013 (segundo año).
	Documento POG; Medición de su cumplimiento en base a los Informes Anuales y los POA
	Los Administradores de las APMC, revisado por el Fondo Miembro nacional correspondiente.

	Planes Operativos Anuales por cada APMC y del Fondo SAM.
	Planificación anual; medición del avance anual del proyecto versus lo originalmente propuesto. 
	Serán elaborados al final de cada año en función del año siguiente.
	Documento POA (Tabla de Desarrollo); Medición de su cumplimiento en base a los informes Trimestrales, Semestrales y  Anuales (balance final)
	Los Administradores de las APMC, revisado por el Fondo Miembro nacional correspondiente.

	SEGUIMIENTO

	Informe Mensual Narrativo de Dirección Ejecutiva. 
	Reporte sucinto abarcando los aspectos más relevantes de la ejecución mensual del Proyecto. 
	· Durante la primera semana de cada mes, la Dirección Ejecutiva del Fondo SAM describe las actividades realizadas en el mes anterior con un cuadro de ejecución financiera y los meses empleados para asistencia técnica por parte de los diferentes consultores. Durante la segunda semana se envía el informe a KfW. 
	Formato de Informe Anexo 1 y Anexo 3.
	Unidad técnica de la Dirección Ejecutiva

	Informe Trimestral Narrativo (de cada área y global).
	Reporte del avance físico del proyecto en cada área y cambios en el contexto del mismo. Una proyección descriptiva de actividades a ejecutar en el siguiente cuatrimestre.
	· Primera semana de la finalización del trimestre a reportar: abril y octubre (Administradores);

·  Segunda semana de abril y octubre (Fondo Miembro);
	Formato de Informe Anexo 2 y cronograma de ejecución Anexo 3 
	Administradores de APMC; Fondo Miembro; Unidad técnica de la Dirección Ejecutiva (en las diferentes instancias).

	Informe Mensual Financiero (de cada área y global)


	Reportar el avance financiero del proyecto - libros diarios de cada una de las cuentas específicas del Proyecto. Además, deberían verificarse  con los Informes Narrativos Trimestrales para detectar cualquier anomalía en lo reportado en ambos casos.
	· Durante la primera semana de cada mes los administradores de las áreas deberán enviar el libro diario (correspondiente al mes anterior) a los Fondos Miembro. 

· Durante la segunda  semana del mismo mes, los Fondos Miembro deberán enviar a la Dirección Ejecutiva del Fondo SAM, los libros diarios de las cuentas de los administradores de las áreas y de las cuentas propias (correspondientes al mes anterior)

· Durante la segunda semana de cada mes los Fondos Miembro deberán enviar a la Dirección Ejecutiva copia de los estados de sus cuentas especiales y de las subcuentas de los administradores de las áreas.
	Informe Financiero: libro diario (formato Anexo 4 para este manual, en referencia al Anexo 4 del Sistema de Gestión).

	Administradores de APMC; Fondo miembro; Unidad técnica de la Dirección Ejecutiva (en las diferentes instancias).

	Informes Administrativos Cuatrimestrales de Liquidación de Cuentas y Transferencia de Pago
	Un desglose del registro de gastos realizados, copia de los estados de las cuentas especiales y de las subcuentas nacionales con la conciliación bancaria mensual, planificación de gastos para el cuatrimestre siguiente.
	· Los Fondos Miembro enviarán su solicitud de fondos cuatrimestral a Fondo SAM.
· La Dirección Ejecutiva del Fondo SAM revisará e integrará la información de los cuatros países en base a los informes financieros mensuales (libro diario) y enviará al KFW a la finalización del cuatrimestre, el respectivo informe administrativo Cuatrimestral.
	Informe Administrativo Cuatrimestral y Transferencia de pago (Formato Anexo 5 para este manual, en referencia al Anexo 6 del Sistema de Gestión).
	Fondos Miembro; Dirección Ejecutiva.

	Informe Semestral Narrativo (de cada área)
	Informe completo que describe el avance detallado de Proyecto. Una proyección descriptiva de actividades a ejecutar en el siguiente cuatrimestre.  

	Segunda  semana de julio los Administradores de áreas envía el informe a los Fondos Miembro; entregado a la Dirección Ejecutiva en la  última semana de Julio de cada año. 
	Informe Semestral Narrativo (Formato Anexo 6) y cronograma de ejecución Anexo 3
	En primera instancia,  los Administradores de las áreas con una revisión posterior del Fondo Miembro correspondiente a cada área

	Informe de Monitoreo de los Fondos Miembro
	Control y seguimiento a las acciones en el terreno, velar por la calidad de los productos y los servicios generados para cada  APMC correspondiente, según formato establecido y en base a visitas de campo. 

· Verificación de lo reportado en el Informe Semestral de cada área.

· Medición del avance de algunos IOV del ML (ver Formato en anexo)


	Una vez al año (las visitas  se realizaran en la primera semana del mes de agosto; Informes entregados al 30 de agosto a la Dirección Ejecutiva)
	Informe de Monitoreo Fondo Miembro (ver formato Anexo 7)
	Fondos Miembro (Evaluador)

	Informe Anual Narrativo (de cada área y global
	· Avance Físico del proyecto en relación a cada APMC;

· Una versión global será elaborado por la Dirección Ejecutiva del Fondo SAM;

· Se alimentará de los Informes Trimestrales  y del Informe Semestral (interno) y en términos más cualitativos de la información proveniente del Informe de Monitoreo Orientado a Resultados (ROM) que se efectuaría anualmente hacia finales de cada POA.
	· 15 días después de  la finalización del año de correspondiente (Administradores de área);
· Informe revisado 1 mes después de la finalización del año correspondiente (Fondos Miembro);
· 2 meses después de la finalización del año correspondiente (Dirección Ejecutiva Fondo SAM a KfW).
	Informe Anual de cada APMC e Informe Anual consolidado (Anexo 8).
	Administradores de APMC; Fondo miembro; Unidad técnica de la Dirección Ejecutiva (en las diferentes instancias).


3.1.2. NIVEL 2: MONITOREO DE RESULTADOS Y OBJETIVOS
El segundo nivel del seguimiento se sitúa al nivel de la estrategia. Está orientado hacia el registro y la sistematización de la información de más alto nivel. Su principal utilidad será la toma de decisiones estratégicas.

Las funciones principales del seguimiento en este nivel son el análisis de riesgos, el registro de los avances a nivel de objetivos y la recopilación de lecciones de desarrollo.

La gestión estratégica se relaciona a la gestión por resultados. Su principal instrumento es el Marco Lógico. El monitoreo de resultados se dirige hacia el control de los avances efectivos en la entrega de resultados de desarrollo a través de la verificación de los indicadores, tanto a nivel de resultados como a nivel de objetivos, en lo que respecta a la consecución de las metas intermedias, en base a lo recogido en el Marco Lógico. Esta verificación permitirá fortalecer los mecanismos de rendición de cuentas del proyecto.

El seguimiento en este nivel requiere de una definición de objetivos precisos y cuantificables y de indicadores relevantes, cuantificados y enmarcados en tiempo. Para ello, se ha realizado un ejercicio participativo de análisis y modificación del ML, identificando la existencia o no de datos de partida al inicio de la ejecución y una actualización de los medios o fuentes de verificación accesibles. Para el análisis de riesgos, se ha identificado los factores externos a la gestión del proyecto que podrían afectarle.
El Marco Lógico modificado se presenta en el Anexo 9.
Los principales instrumentos de seguimiento a este nivel son:

1. Los informes Semestrales de las áreas. 

2. Los informes de Monitoreo de los Fondo Miembros.

3. Los informes de evaluación y monitoreo externo anual (ROM).
4. Los Informes Anuales.
El seguimiento de resultados, en sus distintas funciones pondrá su énfasis es diferentes aspectos:

En su función de análisis de riesgos, se orientará hacia el análisis de la evolución de:

· Los factores externos identificados en la matriz de planificación

· La aparición de nuevos elementos del contexto que afecten positiva o negativamente la consecución de los objetivos del proyecto.

· La variación de los intereses y voluntades de los actores identificados en la matriz de la participación

· La aparición o desaparición de nuevos actores influyentes sobre la intervención

En su función de verificación de los alcances en la consecución de objetivos, revisará la evolución de los indicadores a través de la consecución de las metas intermedias y analizará los factores que incidan sobre los mismos.

En su función de aprendizaje, el seguimiento a este nivel desarrollará espacios de reflexión e instrumentos de sistematización que permitan recoger las lecciones de desarrollo experimentadas. De esta forma, se analizarán tanto los procesos como los resultados identificados como buenas prácticas o como factores de éxito y viceversa.
La Tabla 2 es una herramienta gerencial en la cual, además de presentarse las cuatro columnas tradicionales del Marco Lógico, se destacan los responsables para la medición de los Indicadores y la frecuencia de esto.
Tabla 2 – Fuentes y  Medios de Verificación, Responsables y Frecuencia de Medición de los Indicadores  Verificables del Marco Lógico y las Hipótesis correspondientes a cada nivel.
	LOGICA DE INTERVENCION
	INDICADORES VERIFICABLES 
	FUENTES Y MEDIOS DE VERIFICACION
	RESPONSABLES PARA SU MEDICIÓN 
	FRECUENCIA DE MEDICIÓN 
	HIPOTESIS

	OBJETIVO SUPERIOR (OS)
	
	
	
	
	

	Contribuir a la conservación de las funciones ecológicas del Sistema Arrecifal Mesoamericano.
	Áreas de pasto marino en  APMC del proyecto igual o mayor que en la línea base.
	Estudio de línea de base inicial y estudio final 
	Consultoría externa con apoyo de las Entidades Ejecutoras
	2013 y al final del 2016 (quinto año)
	

	
	Áreas de manglares en APMC del proyecto igual o mayor que en la línea base
	Estudio de línea de base inicial y estudio final 
	Consultoría externa con apoyo de las Entidades Ejecutoras
	2013 y al final del 2016 (quinto año)
	

	OBJETIVO DEL PROYECTO (OP)
	 
	 
	 
	 
	Para el logro del OS 

	Consolidar las APMC seleccionadas en la región del Proyecto y asegurar el uso de los recursos marinos y costeros a mediano plazo. 
	OP IOV1: La brecha financiera no incrementa en el 100% de las APMC incluidas en el programa. 

	Estudios de Línea de Base y estudio final
	Consultoría externa con apoyo de las Entidades Ejecutoras
	2013, al final del 2014 (tercer año)  y al final del 2016 (quinto año).
	• Los 4 gobiernos mantienen y promuevan políticas en apoyo a la protección y conservación de los recursos naturales; 
• Las APMC mantienen sus estructuras administrativas actuales; 
• No suceden fenómenos climáticos adversos; 
• Las condiciones macroeconómicas globales y nacionales no afectan negativamente los recursos financieros disponibles para las APMC; 
• El cambio climático no afecta significativamente la salud e integridad del SAM; 
• la estabilidad social, migratoria y poblacional no impone presiones desproporcionales sobre los recursos naturales del SAM; 
• Existen políticas de apoyo al sector turístico y se mantiene estable el volumen de visitas turísticas a los países y las áreas protegidas. 

	
	OP IOV2: Los planes de manejo están actualizados y bajo implementación en el 100% de las APMC incluidas en el programa.

	Cuatro  PM elaborados; análisis cualitativo de los programas/ sub programas en marcha.
	Consultoría externa (revisión de los PM de cada APMC) con el apoyo de las Entidades Ejecutoras. Monitoreo Externo a final del tercer año (con el apoyo de las Entidades Ejecutoras). 

	Finales del 2014 (tercer año) (monitoreo externo) y al final del 2016 (quinto año).


	

	
	OP IOV3: Las APMC incluidas en el programa tienen planes de aprovechamiento de recursos naturales bajo implementación.  
	Informes semestrales y anuales del proyecto, informes de seguimiento de los fondos miembros.
	Entidades Ejecutoras mediante los informes semestrales y anuales que reportarán el avance sobre el Indicador; Medición y comprobación anual cuantitativa y cualitativa mediante el Monitoreo Externo y de los fondos miembros. 
	Semestralmente y anualmente (Entidades Ejecutoras); anualmente (fondos miembros); anualmente (monitoreo externo)
	

	RESULTADOS

	 
	 
	 
	 
	Para el logro del OP

	R1 - La protección y conservación de los ecosistemas marino costeros en el área del proyecto están aseguradas.
	R1 IOV1: Al menos 12 iniciativas de infraestructura marina y terrestre construidas o rehabilitadas y puestas en operación para el final del  año 3 (2014) y siendo utilizadas debidamente según su propósito inicial hasta el final del proyecto.
	Inventarios e informes mensuales e institucionales; registros de visitantes; informes de patrullaje; Número  de participantes capacitados en su uso, manuales de uso. Fotos
	Las Entidades ejecutoras quienes reportarán sobre la instalación, construcción o rehabilitación de la infraestructura y quienes registrarán el funcionamiento y buen uso de estas instalaciones. Monitoreo externo de los Fondos miembros. Monitoreo externo del Proyecto. Evaluación intermedia y final

	Informes trimestrales de las entidades ejecutoras locales cuando pertinente. Semestralmente (Monitoreo de los fondos miembros); Anualmente (entidades ejecutoras/monitoreo externo); Evaluación intermedia y final.
	• No existen fenómenos climáticos adversos que afectan la integridad de la infraestructura de las APMC; 
• Los fondos asignados por el Ejecutor para su mantenimiento están disponibles; 


	
	R1 IOV2: Los Equipamientos adquiridos están siendo utilizados debidamente y cuentan con reglamentos y registros de uso
	Inventarios; reglamentos de uso; registros de uso; manuales de operación y mantenimiento; registros de mantenimiento; informes de monitoreo biológico; informes de capacitación. Fotos
	Las Entidades ejecutoras quienes reportarán sobre la adquisición, entrega y recepción y quienes registrarán el funcionamiento y buen uso de estos equipamientos. Monitoreo externo de los Fondos miembros. Monitoreo externo del Proyecto. Evaluación intermedia y final
	Informes trimestrales de las entidades ejecutoras locales cuando pertinente. Semestralmente (Monitoreo de los fondos miembros); Anualmente (entidades ejecutoras/monitoreo externo); Evaluación intermedia y final.
	

	
	R1 IOV3: Los guarda parques (oficiales y comunitarios)  reciban al menos dos sesiones de capacitación al año en temas de protección y conservación de los recursos naturales.
	Certificaciones/Actas  de inscripción/informes de capacitación y listado de participantes.
	Las Entidades ejecutoras quienes reportarán sobre los procesos de certificación y capacitación de los guarde parques (oficiales y comunitarios). Monitoreo externo de los Fondos miembros. Monitoreo externo del Proyecto. Evaluación intermedia y final.
	Informes trimestrales de las entidades ejecutoras locales cuando pertinente. Semestralmente (Monitoreo de los fondos miembros); Anualmente (entidades ejecutoras/monitoreo externo); Evaluación intermedia y final.
	• Existen suficientes fondos para mantener los recursos humanos de las APMC;

	
	R1 IOV4: Existe y se cumple una planificación  para el Control y Vigilancia acorde a las capacidades operativas de cada área.
	Informes de planificación y calendarización de actividades de control y vigilancia; Informes de patrullaje, bitácoras.
	Las Entidades ejecutoras quienes reportarán sobre la implementación de los planes de control y vigilancia y los procesos de capacitación de los guarde parques (oficiales y comunitarios). Monitoreo externo de los Fondos miembros. Monitoreo externo del Proyecto. Evaluación intermedia y final.
	Informes trimestrales de las entidades ejecutoras locales cuando pertinente. Semestralmente (Monitoreo de los fondos miembros); Anualmente (entidades ejecutoras/monitoreo externo); Evaluación intermedia y final.
	

	
	R1 IOV5: Al final del 2013 (año 2) existen cuatro planes (programas) de manejo  y están en proceso de implementación (durante la vida del Proyecto).  
	4PM elaborados; análisis cualitativo de los programas/subprogramas en marcha.
	Monitoreo externo del Proyecto. Evaluación intermedia y final
	Anualmente (entidades ejecutoras/monitoreo externo); Evaluación intermedia y final.
	• Los 4 gobiernos mantienen y promuevan políticas en apoyo a la protección y conservación de los recursos naturales;                                                                                                                                                                              Los APMC mantienen sus estructuras administrativas actuales

	
	R1 IOV6: Al final del Proyecto las 4 APMC han mejorado sus indicadores socioeconómicos y de gobernanza en un x%.
	Estudios de Línea de Base utilizando la Evaluación de Efectividad de Manejo/medición final.
	Consultoría externa (estudio de línea de base) con el apoyo de las Entidades Ejecutoras para fijar la valorización inicial y final. 

	2013 (estudio de línea de base); al final del 2016 (quinto año).
	

	R2 - Mejores prácticas de manejo y uso sostenible de los recursos marino – costeros son aplicadas.
	R2 IOV1: Las cuatro APMC  cuentan con una estrategia/plan de desarrollo comunitario al final del año 2
	4 estrategias elaboradas; análisis cualitativo de  las actividades en marcha en el marco  del Proyecto.
	Las Entidades ejecutoras quienes reportarán sobre la formulación de la estrategia/plan de desarrollo comunitario. Monitoreo externo de los Fondos miembros. Monitoreo externo del Proyecto. Evaluación intermedia y final.
	Informes trimestrales de las entidades ejecutoras locales cuando pertinente. Semestralmente (Monitoreo de los fondos miembros); Anualmente (entidades ejecutoras/monitoreo externo); Evaluación intermedia y final.
	• Existe interés de las comunidades en participar en las acciones del Proyecto; 
• Existe una estabilidad macroeconómica general (costos de insumos/precios de venta/apertura de mercados); 
• Que hayan otras entidades (ONG, gobiernos locales, academia) interesadas en apoyar las iniciativas productivas y de fortalecimiento de las comunidades y  organizaciones de base.

	
	R2 IOV2: 100% de las iniciativas productivas propuestas cuentan con estudios de factibilidad/mercado y de negocio y mecanismos de capacitación y acompañamiento técnico.
	Propuestas completas (estudios acompañantes)
	Las Entidades ejecutoras quienes son las responsables para la presentación de las propuestas en sus POAs. Monitoreo externo de los Fondos miembros. Monitoreo externo del Proyecto. Evaluación intermedia y final.
	Informes trimestrales de las entidades ejecutoras locales cuando pertinente. Semestralmente (Monitoreo de los fondos miembros); Anualmente (entidades ejecutoras/monitoreo externo); Evaluación intermedia y final.
	

	
	R2 IOV3: Aumento en el número de comunitarios capacitados y acreditados e involucrados en actividades en apoyo a la gestión cotidiana (Monitoreo biológico; control y vigilancia)  de las áreas protegidas.
	Informes y registros de acreditación, listas de participantes; informes de actividades
	Las Entidades ejecutoras. Monitoreo externo de los Fondos miembros. Monitoreo externo del Proyecto. Evaluación intermedia y final.
	Informes trimestrales de las entidades ejecutoras locales cuando pertinente. Semestralmente (Monitoreo de los fondos miembros); Anualmente (entidades ejecutoras/monitoreo externo); Evaluación intermedia y final.
	Existe interés de las comunidades en participar;

	
	R2 IOV4: Las 4 APMC cuentan con mecanismos (comités comunitarios asesores o su equivalente) que garantizan la participación de los actores locales en la orientación en la  toma de decisiones con respecto a la gestión de las áreas y que se reúnen al menos 2 veces al año.
	Reglamentos de constitucionalidad y funciones de los Comités/actas de reuniones/Informes de actividades de capacitación a los Comités/informes institucionales/listado de participantes.
	Las Entidades ejecutoras (en sus informes semestrales y anuales). Monitoreo externo de los Fondos miembros. Monitoreo externo del Proyecto
	Semestralmente (Monitoreo de los fondos miembros); Anualmente (entidades ejecutoras/monitoreo externo); Evaluación intermedia y final.
	

	R3  - Comunicación e intercambios efectivos para adopción  de nuevas prácticas.
	R3 IOV1: Al final del proyecto, al menos nueve (9) pequeños proyectos regionales ejecutados y monitoreados por los fondos nacionales: 3 al final del año 2; 3 al final del año 3; 3 al final del año 4.
	: Informes técnicos y financieros/informes de seguimiento de los fondos nacionales.
	Monitoreo externo de los Fondos miembros. (Monitoreo externo del Proyecto. Evaluación intermedia y final)
	Semestralmente (Monitoreo de los fondos miembros);Anualmente (según los esquemas de monitoreo del Fondo SAM)
	Existe el interés de participar en los proyectos de pequeñas donaciones de parte de los proponentes; 

	
	R3 IOV2: Al menos dos reuniones regionales realizadas y existe un esquema de seguimiento a la implementación de los acuerdos alcanzados.
	Acta de reunión, listado de participantes; informe de actividad; declaración de acuerdos logrados y plan de seguimiento.
	Dirección Ejecutiva Fondo SAM
	Semestralmente/Anualmente (según el caso)
	Las autoridades nacionales respectivas demuestran interés en participar en las reuniones regionales y dar seguimiento a la implementación de los acuerdos alcanzados.

	
	R3: IOV3: Al final del proyecto, se ha promovido al menos cuatro intercambios de experiencias entre los administradores de área y/u otros stakeholders de cada  APMC.
	Informe de visita, listado de participantes
	Monitoreo de los Fondos miembro (siempre y cuando se aplica)/ Dirección Ejecutiva Fondo SAM.
	Semestralmente/Anualmente
	Existe interés de participar


ANEXOS
1. Informe Mensual de la Dirección Ejecutiva.
2. Formato del Informe Trimestral  Narrativo.
3. Cronograma de ejecución Trimestral. 
4. Formato del Informe Mensual Financiero (libros diario).
5. Formato Informe Administrativo Cuatrimestral de Liquidación de Cuentas y Transferencia de Pago.
6. Formato del Informe Semestral Narrativo. 

7. Formato del Informe de Monitoreo de los Fondos Miembro
8. Informe Anual Narrativo

9. Marco Lógico del Proyecto

� El Informe Mensual Financiero global será ingresado al sistema online.  
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